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Kualidade edukasaun depende boot ba papel profesor sira iha fo
motivasaun ba estudante sira. Motivasaun estudante nian
importante tebes atu hasa'e prestasaun estudu no partisipasaun
ativu iha prosesu aprendizajen. Tha kontestu Timor-Leste, desafiu
ba hasa'e kualidade edukasaun menengah presiza abordajen ne'ebé
efektivu hosi profesér sira. Peskiza ne'e hala'o atu identifika
estratejia no modelu hanorin profesér nian ne'ebé efetivu iha
hasa'e motivasaun no prestasaun estudu estudante sira iha Ensino
Secundaria Dom Carlos Filipe Ximenes Belo Paralelo Afaca tinan
hanorin 2018. Peskiza ne'e uza abordajen kualitativu deskritivu ho
partisipante profesor ha'at (4). Téknika kolekasaun dadus inklui
entrevista semiestruturada profundidu, observasaun sistematika
iha sala aula, no analiza dokumentu eskola. Analiza dadus uza
métodu Miles no Huberman (data reduction, data display,
conclusion drawing/verification) ho abordajen indutivu.
Rezultadu hatudu katak estratejia hanorin interaktifu, uza
variasaun métodu, no fo umpan balik pozitivu konsistentemente
efetivu atu hasa'e motivasaun estudante. Profesor sira ne'ebé kria
ambiente aprendizajen pozitivu no supportifu, hodi aplika modelu
hanorin ne'ebé atrai estudante sira atu partisipa ho ativu, konsege
hasa'e prestasaun akademiku estudante sira signifikantemente.
Peskiza ne'e fornese evidénsia empiriku importante ba
importansia estratejia no modelu hanorin profesoér nian iha hasa'e
kualidade edukasaun nivel mikro eskola. Rezultadu bele uza
hanesan baze ba dezenvolvimentu programa treinamentu
profesional profesor no formulasaun politika edukasaun iha
Timor-Leste.

INTRODUSAUN

Kna’ar serbisu ne’ebe mak hanesan ita hare ba professor nu’udar edukador ne’ebe
professional ne’e la’os hanorin deit maibe nu’udar edukador ne’ebe diak liu hanorin no
eduka. Tan ne’e hare ba kna’ar professor nu’udar objecto ida atu lori estudante hodi sai
matenek. Atu hasa’e kualidade professor nia, rasik hatene k onaba tipo motivasaun.
Nomos hanoin husi motivasaun katak hakarak atu hatene estudante nia kapasidade ka nia
matenek, hare’e fila fali ninia valor ka kapasidade ne’e to’o itha ne’ebe. Nu’udar Professor
ida persija atu fo hanoin ou motiva ba estudante atu bele fanu sira nia hanoin ou
kapasidade atu bele motiva ou hadia nia a’an rasik hanesan ema matenek. Hare fila fali
ema seluk nia a’an katak ema ne’e mak vale liu ba nia moris, nomos hare katak la’os atu
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kria motivasaun deit maibe kria mos iha nian laran katak nia mos bele desenvolve nia
a’an rasik. Hateten katak motivasaun ka motiva hanesan forsa ida atu dudu ema atu nune
bele halo buat ida.Tuir M. Donald hateten katak motivasaun halo mudansa energia iha
ema nia laran ne’ebe mosu ka hanoin kona ba objectivo ida.

Tan ne’e ita nia f okus ka hanoin ba buat rua kona-ba motivasaun ne’ebe iha
elemento tolu mak han esan: Motivasaun ne’e akontese ba mudansa energia iha ema nia
laran, ho nune’e desenvolvidu motivasaun bele lori impaktu ba sistema Neurophisiologi
ne’ebe iha organisme ema nian. Motivasaun mosu iha ema nia laran ho sentidu ka hanoin
ne’ebe afeksaun e ma nian. Ho nune’e motivasaun relevante ho karakteristika klamar
nian. Afeksaun ka emosional bele hatudu Lalaok ema nian. Motivasaun hanesan kbi’it
ida atu hare ba objetivo ne’ebe klean husi edukas aun li-liu, edukasaun ne’ebé infrenta
tha Eskola Dom Carlos Filipe Ximenes Belo Quelicai Antiga Paralelo Afaga Tinan
Hanorin 2018.

Mestri nia kna’ar atu motiva estudante hodi bele estuda di-di’ak, e mestri mos tenki
hatene saida de’it mak estudante nia presija, € estudante nia presija sira sai mos hanesan
motivasaun, energia ka forsa hodi estudante ida-idak atu bele hasa’e estudante nia
kapasidade intelektual iha eskola. Kuandu koalia kona-ba edukasaun maka lases husi
prosesu ensinu aprendizajen tamba aktividade ensin aprendizajem iha eskola hanesan
aktividades fundamental ida husi edukasaun nian. Susesu ba atinjimentu objektivu
edukasaun nian, ne’ebe lases husi sussesu edukasaun. Oinsa prosesu aprendizajem ne’ebé
sofre husi estudante sira iha eskola ida.

Entaun atu prepara rekursu imanu ne’ebé kualifikadu maka iha edukasaun tenki
hare ba faktor sira ne’ebe maka relasionadu iha eskola ka komunidade. Tha moés fator
msusesu edukasaun nian maka ambiente, fasilidade no estudante ne’e rasik. Hot- hotu iha
influensia ba malu durante prosesu aprendizajen la’o iha eskola atu atinji objektivu
edukasaun nian. Hare ba sujeitu estudu mak estudante hanesan potensia ida neebé
estudante sira halao hanesan urjenti determinasaun objektivu edukasaun nian.Tamba
susesu edukasaun rasik sei komforme fali ba estudante refere entaun motivasaun estudu
estudante mak sei lori hahalok no toman neb¢ iha konsistensia ba susevilidade edukasaun
nian. Mestri sai hasnesan pontus importantes ida hodi motiva estudante iha prosesu
aprendizajem nia, tantu iha eskola no mos iha ekstra kurikuler.

Papel rua ne’e importante tebes atu ajuda estudante sira nia kapasidade iha parte
akademika, mestri tenke hatudu ninia intelengensia atu dada estudante sira nia hakarak
iha estudus, no mos halao prosesu aprendizajem iha eskola maibe tenke halo mudansa ida
tha modelu aprendizajem ne’e rasik, modelu hanorin mestri ligamente ho oinsa mak nia
hato’o, interaksaun nomos lala’ok mestri nian rasik. Prestasaun estudu bazikamente mak
reflesaun ida husi esforsu estudu. Kuandu esforsu di’ak, prestasaun estudu ne’ebé sei
hetan mos di’ak. Jeralmente iha fatér rua ne’ebé influensia prestasaun estudu maka fator
internal no external. bFaktor External mak hanesan modelu aprendizajen maka meius ida
atu lori estudante hodi komprende ka atinji nia objektivu apredizajen iha eskola ne’ebé
nanis ona hakerek ona iha Planu de Aula. Faktor internal mak hanesan modelu
aprendizajem ida ne’ebe mak lori ema ou estudante sira hodi atinji nia objektivo iha liur
ka extrakurikuler hanesan kursu sira ne’ebe mak ema hala’o iha ita nia rai laran ou
sociedade nia laran.

Modelu aprendizajen sei determina husi professor sira komforme ba karakter
material nian, objektivu, durasaun, aprendizajem (Tempu) no estudante rasik.Iha prosesu
determinasaun mos presija hare ka tetu ho fator sira hanesan objektivu aprendizajem ka
fontes komunidade estudu, fasilidade ho tempu medida ka grupu.Tamba prosesu estudu
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oras ne’e eziji mestri sira tenki iha kualidade ou karakteristika ne’ebe mak diak hodi halo
tuir ou atrai estudante sira iha prosesu aprendizajen nia laran atu bele dezenvolve sira nia
kapasidade iha estudu nian. Entaun modelu maka hanesan pontus importante husi
material ne’ebé atu hanorin ba estudante sira nomos sai hanesan mestri tenki hili modelu
ne’ebé serve atu eduka ou transforma ciensia kofiesementu estudante nian iha eskola,
nune’e estudante bele iha motivasaun ne’ebé diak hodi estuda entaun sira bele hetan
prestasaun ne’ebé diak. Hanesan kandidata ba mestri ne’ebe prontu atu tama ba area
eskola nia. Hakerek nain hakarak halo peskiza klean liu tan konaba influensia ou modelo
aprendizajem mestri nian hodi motiva estudante siraatu nune’e bele hetan pretasaun
Estudu ne’ebe diak iha prosesu aprendijazen iha eskola

Professor mak figura husi ulun na’in ida, mestre ida ne'e mak ema ida iha arsitestuk
signifikadu bele forma kona ba moris no karater estudante sira. Profesor sira iha poder
atu forma no harii personalidade ba estudante sira atu sai hanesan util ba relijiaun, no
nasaun nian. Mestre responsabilidade atu prepara umanu nian ne'eb¢ kualifikadu atu laran
metin estabelese hodi harii nasaun ida. Kna’ar kona- ba mestre hanesan profisaun ida,
ne'ebé ezije profesér sira ne'ebé atu dezemvolve profisionalizmu sira nia aan tuir
dezemvolvimentu siénsia no teknolojia eduka no hanorin estudante sira mak mestre sira
nia kna’ar. Kna’ar kona-ba mestre hanesan educator ida signifika bei-beik no dezemvolve
moris digno no valdr ba estudante sira. Kna’ar kona-ba mestre nu’udar mestre ida ne'e
signifika atu dezemvolve no hato'o kofiesimentu no teknolojia ba estudante sira. Knar
mestre hanesan treinaddr signifika atu haluan sira nia abilidade no aplika ba vida
estudante sira iha futuru

Konseitu Motivasaun Professor Sai nu’udar professor tenki hare uluk liu edukasaun
no iha eskola laran atu nune’e nia estudantes sira labele la’o ba dalan ne’ebé¢ ladiak. Papel
profesor importante atu hatudu susesu edukasun estudantes sira nian, iha ne’e profesor no
profesora importante hanesan: (1) Edukador, Profesor sai nu’udar edukadér primeiru mak
itha responsabilidade ba estudantes sira atu hasa’e dezenvolvimentu potensia hotu ne’ebé
mak ba nia estudantes sira, mesmu ba potensia efektivu, potensia kognitivu ho potensia
psikomotor., (2) Motivaddr, Atensaun profesor nian importante liu ba edukasaun labarik
sira nian. Tha parte ida ne’e foka liu ba iha atensaun profesor sira ba aktividade estudu
ne’ebé nia oan sira infrenta lor-loron iha eskola, nu’udar estudante no buka hatene
(estuda) atu hasa’e nia kapasidade intelijensia ne’ebé sei realiza iha futuru karik sai lider.
Tipu atensaun inan aman ba estudu labarik nian bele hanesan f6 akonsellamentu no
hanoin, superviza ba estudu labarik, f6 motivasaun no prezente nomos fasilidade estudu
labarik nian. Fator ne’ebe mak f6 influénsa ba prestasaun estudu tuir. Husi sientista
Slameto esplika katak fator ne’ebe mak f6 influénsa ba prestasaun estudu iha fator rua,
mak fator husi laran hanesan isin, psikolojiku no kolen. Fatér husi liur hanesan husi
familia, eskola no ambiente sosiedade nian.

METODOLOJIA PESKIZA

Metodolojia peskiza ne’ebe utiliza ba prosesu rekolla dadus no analise dadus husi
peskiza ida ne’e mak Qualitative Data Analysis, (Miles & Huberman's Approach,1984)
particularly the systematic framework: data reduction, data display, and conclusion
drawing/verification.
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Figure 1. (Miles & Huberman's Approach,1984)

REZULTADU DISKUSAUN

Liu husi papel profesor da materia hodi fo motivasaun ba estudante sira iha Eskola
mak atu f6 sentidu ou aumenta kapasidade no mentalidade estudante. Mestre sira bele
orienta estudante sira ho diak no bele mds hetan kontrola ba estudante sira ne'eb¢ iha
ambiente Eskola nian. Peskiza siensia hatudu katak motivasaun profesor nian iha impaktu
signifikante ba rezultadu akademiku estudante no kapasidade intelektual sira (Hu & Qian,
2025; Shahzadi et al., 2025). Tuir Self-Determination Theory, profesor sira ne'ebé
motivadu intrinsikamente liu mak kontribui signifikantemente ba hahalok estudante,
autonomia, no motivasaun estudante sira atu hetan susesu iha sala de aula (Govorova et
al., 2020; Ryan et al., 2020). Nu'udar professor/a tenke orienta estudante sira ka fo
motivasaun ba estudante sira bainhira iha sala de aula.

Rezultadu peskiza hatudu katak expetativa profesor nian husi estudante sira joga
papel kritiku itha forma prestasaun akademiku no kreatividade estudante sira nian, no liu
husi motivasaun atinjimentu nu'udar mediatér importante (Halimi et al., 2021; Yan et al.,
2020). Estudu empiriku konfirma katak melhoria iha auto-regulasaun no nivel
motivasional aumenta signifikantemente prestasaun akademiku, sublifia importansia
faktor psikoldjiku iha kontestu edukasional (Bardach et al., 2022). Professor/a tenke iha
maneira ka metode oi-oin atu tau matan ba estudante sira ne'ebe maka hasoru problema,
tanba kna'ar professor iha possibilidade tomak atu atende no motiva estudante sira ho diak
(Cheng et al., 2023; E Bizimana, 2025).

Relasaun entre auto-eficacia profesér nian no suporta emosional estudante nian
hatudu katak self-efficacy profesor nian prediz positivamente suporta emosional
estudante no entusiasmu nian (Lazarides, 2024). Profesor sira ho auto-eficacia aas hatudu
motivasaun hanorin liu, inovasaun, no persisténsia, ne'ebé kontribui signifikantemente ba
kualidade hanorin no prestasaun estudante nian (Kasalak et al., 2020). Sorin seluk reforsa
mos katak, papel direktor mos importante hodi halao supervizaun no kontrolu ba prosesu
ensinu aprendisajen, maske nune'e presija mos oportunidade formasaun ba jestor eskola
sira (Ahn & Bowers, 2024; Liu et al., 2021).

Aspeitu seluk mak, papel profesores sira esensial tebes atu fo motivasaun no
transmite siensia ne'ebe klean ba alunus sira tuir padraun kurikulu nacional atu nune'e
bele eleva mos kualidade ensinu aprendisajen estudante sira hodi nune'e bele garantia
Process learning outcomes no Course learning outcomes. Estudu sistemdtiku hatudu
katak varidvel relasionadu ho profesor nian hanesan entre ajensi influente ba motivasaun
akademiku estudante sira (Koenka, 2020; Urhahne et al., 2023). Peskiza boot revela katak
relasaun negativa profesor-estudante no estilu hanorin kontrolu bele undermina
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motivasaun estudante, entaun estratéjia hanorin ne'ebé suporta no interaktivu mak
esensial.

Sorin seluk papél importante tebes ba papel professor da materia hodi hasae
prestasaun pratika hodi alkansa objetivu aprendizajen ne'ebé di'ak, iha kapasidade atu
komunika entre mestre no estudante sira iha prosesu aprendizajen hanorin iha Eskola.
Engagement estudante nian funsiona nu'udar forsa ne'ebé habilita estudante sira atu
hasoru desafiu, ultrapassu obstakulu, no persisti liu husi difikuldade (Gopalan et al., 2017;
Hulleman et al., 2016). Peskiza hatudu katak kohezaun estudante, suporta profesor,
ekuidade, no suporta autonomia profesor nian iha relasaun signifikante ho hotu-hotu
komponente engagement estudante nian - behavioral, cognitive, emotional, no agentic
engagement (E Bizimana, 2025; Mohammadi Zenouzagh et al., 2025).

Estratéjia hanorin efetivu inklui metodu oi-oin hanesan pedagojia responsiva
kulturalmente, aprendizajen kolaborativa, inquiry-based instruction, no teknolojia
edukasional integrada bele aumenta engagement no prestasaun estudante
signifikantemente (Adu & Omodan, 2024; Xiong et al., 2025). Tanba nu'udar profesor
ida ne'ebé halo esforsu estra ordinariu métodu oi-oin ka maneira atu salv ka lori estudante
ida atu hatene no komprende kona-ba material sira ne'ebé papel director da eskola nian
hodi halo prestasaun iha escola. Peskiza hatudu katak uso tempu sala de aula iha
korrelasaun ho prestasaun estudante nian - eskola ne'ebé desempenia di'ak liu gasta média
70% tempu sala de aula ba atividade akademiku, kompara ho 54% ba eskola ne'ebé
desempeifia ki'ik.

Dezenvolvimentu profesiondl profesor nian kontinuu joga papel importante iha
hasa'e kompeténsia dijitdl no pratika pedagojika inovativu (Amemasor et al., 2025).
Programa TPD ne'eb¢ di'ak dezaina fornese profesor sira ho abilidade téknika, estratéjia
pedagojika, no suporta kontinuu atu integra efetivu instrumentu dijitdl ba pratika
instruksionu sira nian (Education, 2010; Moran et al., 2011). Se professor sira koko atu
uza meius oi-oin iha eskola, ida-ne’e halo lalais liutdn estudante sira atu komprende tebes
no bele prepara sira nia aan iha futuru.

Jestaun sala de aula mak aspetu importante hosi ensinu efetivu, no dezenvolvimentu
profesiondl ne'eb¢ foka ba kompeténsia jestaun sala de aula hatudu rezultadu positivu ba
komportamentu profesoér no estudante (Hans, 2017). Profesor sira presiza kompreensaun
profundu kona-ba kbi'it jestaun sala de aula ne'ebé efetivu atu estabelese ambiente
aprendizajen pozitivu, kondusivu ba dezenvolvimentu akademiku no sosio-emosional
estudante nian (Korpershoek et al., 2020).

Lideransa instrusional prinsipal nian hatudu efeitu signifikante no positivu ba auto-
eficasia profesor nian iha engagement estudante no jestaun sala de aula (Leithwood &
Sun, 2018). Prinsipal sira ne'ebé estabelese objetivu instrusional relevante, fornese
suporta dezenvolvimentu profesér, no kria kultura eskola suportiva kontribui ba
kualidade ensinu ne'ebé di'ak liu no prestasaun estudante ne'ebé hasa'e ona (Hallinger et
al., 2010). Iha peskiza ida ne'e rekolla mos informasaun importante sira liu husi intervista
sobre Maneira saida deit maka bele hasa'e prestasaun estudante iha Eskola Dom Carlos
Filipe Ximenes Belo Quelicai Antiga Paralelo Afaca mak hanesan; metodu palestra,
diskusaun, aprenzentasaun, survei, peskiza no utiliza referensia relevante hanesan livru.

Rezultadu hatudu katak kombinasaun diversu estratéjia pedagojika - inklui metodu
didatiku, coaching, no feedback performansia - mak efetivu liu ba dezenvolvimentu
profesér no hasa'e rezultadu estudante (Garcia-Herrero et al., 2022; Suyo-Vega, 2024).
Estudu komparativu entre metodu ensinu diferente (palestra, diskusaun, inquiry, no
demonstrasaun) konfirma katak metodu interaktivu no centered ba estudante rezulta
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engagement estudante ne'ebé aas liu no prestasaun akademiku ne'ebé di'ak liu kompara
ho abordajen tradisional ne'ebé foka liu ba professor.

KONKLUZAUN

Bazeia ba analiza dadus no diskusaun rezultadu peskiza iha Ensino Secundaria Dom
Carlos Filipe Ximenes Belo Paralelo Afaca tinan hanorin 2018, konkli katak:

Primeiru, estratejia hanorin profesor nian iha papel fundamentil iha hasa'e
motivasaun estudante. Profesor sira ne'ebé uza métodu interaktifu, variasaun teknika
hanorin, no fo umpan balik konstruktivu ho konsisténsia konsege kria ambiente
aprendizajen ne'ebé pozitivu, supportivu, no kondusifu ba dezenvolvimentu akademiku
estudante sira.

Segundu, modelu hanorin ne'ebé bele adapta ho karateristika, nesesidade, no estilu
aprendizajen estudante sira, inklui jestaun klas efetivu, enkorajamentu pozitivu, no
atensaun individual ba estudante ida-idak, hatudu impaktu signifikante no konsistente ba
prestasaun akademiku estudante sira iha diversu matéria eskola nian.

Terseiru, motivasaun estudante sira funsiona hanesan mediatér importante no
esensial entre estratejia hanorin profesér no prestasaun estudu. Estudante sira ne'ebé
motivadu hatudu partisipasaun ativu liu, persisténsia no determinasaun aas liu, no rezultadu
aprendizajen ne'ebé di'ak liu iha avaliasaun formativu no sumativu.

Finalmente, peskiza ne'e kontribui signifikantemente ba komprensaun kona-ba
pratika hanorin efetivu iha kontestu edukasaun menengah Timor-Leste, fornese baze
empiriku ne'ebé solidu ba dezenvolvimentu kapasidade profesor, programa treinamentu
profesional, no formulasaun politika edukasaun nasional ne'ebé evidénsia-bazadu.
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